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Presentacion

Claudia Dobles Camargo

Primera Dama de la Republica de Costa Rica

Con el objetivo de modernizar la construccion de infraestructura publica, aumentar calidad de las edificaciones construidas por el
estado, bajar costos, minimizar su impacto ambiental, y optimizar su mantenimiento y operacion, al inicio de nuestra administracion,
unimos efuerzos con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Ministerio de Planificacion Nacional (MIDEPLAN) para
establecer la ruta requerida por el estado costarricense para implementar la metodologia Builging Information Modeling (BIM).

Para llegar a este documento, se realizé un proceso que incorporo participacion de las instituciones, para asi, construir un diagnostico
detallado y particular de cada organizacion. Esta construccion colaborativa de informacion no solo implico a los jerarcas de cada
una de las instituciones sino que también a sus oficinas de proyectos o colaboradores mas afines a la materia, permitiendo con ello
una validacion y reafirmacion de la importancia de este proceso.

Ademas de la digitalizacion del proceso de disefio y construccion en la obra publica; lo cual no solo contribuye al medioambiente,
también contribuye al buen manejo de la informacion. También la transparencia, al permitirle a diferentes instituciones acceder,
vigilar y controlar a la informacion en tiempo real de cada proyecto. No menos importante, la comunicacion y coordinacion, debido
a la facilidad en que las instituciones participen del proceso de manera sincronizada.

En términos econdmicos, la reduccion de costos en duplicidad de funciones, optimizacion, digitalizacion y monitoreo generan un
doble beneficio al pais, dado que, entre mayor sea la eficiencia en el manejo de los recursos -que siempre son limitados- mas
posibilidades de inversion tendremos.

Este proceso no solamente traera los beneficios mencionados para el estado, sino que también se vuelve beneficioso para el sector
privado, dado que esta metodologia ha sido implementada con éxito en empresas de disefio y construccion, permitiéndoles asi a
ambos sectores coexistir en un mismo ambiente.

La ruta que queda plasmada en este documento —y en cada una de las instituciones- sera la guia para que otras administraciones
puedan consolidar el proceso y asi obtener sus beneficios.

Finalmente, quisiera agradecer a todas las instituciones vinculadas en este proceso, el hecho que a nivel institucional se establezca
una hoja de ruta para la implementacion de la metodologia BIM, marca un hito importante para alcanzar un trabajo colaborativo y
con los parametros necesarios para lograr proyectos estatales mas eficientes.



Presentacion

Pilar Garrido Gonzalo

Ministra de Planificacion Nacional y Politica Econdmica

Mediante la Estrategia Nacional BIM elaborada en 2020 por parte del Gobierno de Costa Rica, se definieron los objetivos y beneficios
de la adopcion integral de la metodologia BIM en el pais. Esta Estrategia propuso las tareas por desarrollar para la implementacion
de esa metodologia entre los afios 2020 y 2024, como una fase inicial en el éxito de esta iniciativa a través del cumplimiento de
objetivos especificos y acciones estratégicas.

De esta manera, por medio de la coordinacion del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Economica (Mideplan) en conjunto
con la Comision Interinstitucional BIM y con la cooperacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), se desarrollé durante el
ano 2021, la Hoja de Ruta Estratégica BIM Costa Rica como instrumento de planificacion para la implementacion de la Estrategia
Nacional.

Esta Hoja de Ruta, establece la secuencia de etapas necesarias para alcanzar los objetivos y acciones estratégicas para la imple-
mentacion de BIM en Costa Rica, como un plan de accion de corto y mediano plazo hacia 2024, que contiene los plazos y recursos
necesarios para la operatividad de la Estrategia Nacional BIM con objetivos tangibles.

El desarrollo de la Hoja de Ruta, ha involucrado la participacion de los sectores publico, privado y académico, lo cual refleja un
esfuerzo por considerar los requerimientos de cada uno de ellos en favor de la industria constructiva costarricense, para que la
implementacion de la metodologia BIM sea una iniciativa a nivel pais y permita la incorporacion progresiva de distintas entidades y
organismos.

Desde Mideplan y conforme a los objetivos especificos del Sistema Nacional de Inversion Publica, a traves del Banco de Proyectos
de Inversion Publica (BPIP) y el Mapa Inversiones como plataformas de registro administrativo de los proyectos de inversion publica
de las instituciones, permitiran la implementacion de metodologias BIM a través de herramientas y guias, lo cual tendra un impacto
significativo y una serie de beneficios relacionados con la eficiencia, la transparencia, la trazabilidad, la disminucion de riesgos y el
ahorro en el uso de recursos publicos.

Asimismo, la implementacion de la metodologia BIM favorecera la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
impactando, especificamente, en los objetivos de Industria, Innovacion e Infraestructura; Energias Asequibles y no contaminables y
Produccion y Consumo Responsables, mediante el impulso de la digitalizacion de procesos, adopcion de tecnologias, modern-
izacion, innovacion, desarrollo de infraestructuras sostenibles, resilientes y de calidad, eficiencia energética y uso optimo de materi-
ales y recursos, contribuyendo al desarrollo econdmico y social del pais.



1-Introduccion

A lo largo de los ultimos 10 afios, la metodologia Building
Information Modeling (BIM) se ha desarrollado de forma
progresiva en el mundo y para muchos paises, ha supuesto un
objetivo prioritario utilizarlo en sus administraciones publicas.
En esta linea, el Gobierno costarricense publica el 14 de
febrero del 2020 su Estrategia Nacional BIM Costa Rica, la cual
delinea el objetivo general y beneficios esperados de una
adopcion masiva de BIM en el pais, ademas de objetivos
especificos y acciones estratégicas a trabajar para lograr este
objetivo. Con base en esto se desarrolla el proyecto
“Elaboracion de una Hoja De Ruta para la Adopcion de BIM en
Costa Rica’, para dar continuidad al proceso de
implementacion BIM en el pais. Este documento corresponde
a la sintesis del proyecto y refleja las conclusiones del proceso
de co-disefio de la Hoja de Ruta BIM, el cual, conto con la
colaboracion y participacion de un grupo de 71 expertos de

2-Objetivo

El proyecto tuvo como objetivo principal, desarrollar un
instrumento de planificacion que defina el camino para la
adopcion de BIM en Costa Rica, que permita definir estrategias
y acciones alineadas con los objetivos y lineamientos de la
Estrategia Nacional BIM Costa Rica. La elaboracion de la Hoja
de Ruta BIM Costa Rica busca apalancar el poder de compra

3-Desarrollo

Hoja de Ruta para la Adopcion de BIM en Costa Rica

diversos ambitos relacionados a la industria de la
construccion, quienes han trabajado en el desarrollo de un
instrumento hacia un futuro que favorezca el desarrollo
economico y social de Costa Rica. El resultado de este
proceso se traduce en 24 iniciativas estratégicas prioritarias a
desarrollar en un horizonte de tiempo esperado al 2024.

El trabajo que permitid generar este documento, bajo el
liderazgo del Ministerio de Planificacion y Politica Economica
(MIDEPLAN), contd con el apoyo de la Comision
Interinstitucional BIM Costa Rica (CII-BIM) y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). La facilitacion y disefio
estuvo a cargo de la consultora Penta Mac Gready (PMQG)
permitiendo contar con informacion confiable, un analisis
riguroso de la situacion actual y posibles escenarios para el
futuro.

del Estado para una incorporacion gradual de BIM en las
licitaciones publicas e incentivar su uso en la industria de la
construccion, asi como articular al ecosistema académico y
privado para satisfacer la demanda de capacidad técnica
requerida y recursos para la estandarizacion e implementacion
acompafada de metas clave a corto, mediano y largo plazo.

El proyecto para la creacion de la Hoja de Ruta BIM Costa Rica consistio en el desarrollo de 6 etapas:

2. Hoja de Ruta
Exploratoria.

3. Diagnostico.

6. Definicion de
planes tacticos para
implementacion

y gobernanza.

4. Analisis y
definicion de
herramientas
de apoyo.

5. Co-construccion
Hoja de Ruta para
adopcion de BIM

en Costa Rica.

Figura 1. Fases del proyecto



:E@ 3.1 Lanzamiento

Ministerio de Planificacion y Politica Econdmica

A principios de diciembre de 2020 se definio, valido y coordind
el Plan de Trabajo para la creacion de la Hoja de Ruta BIM

/-@-\ 3.2 Hoja de Ruta Exploratoria

Costa Rica, cuya presentacion se realizd en una sesion de
lanzamiento el 17 de diciembre de 2020 junto a la CII-BIM.

Ry o

La Hoja de Ruta Exploratoria corresponde a la primera de tres
etapas en el proceso de co-construccion de la Hoja de Ruta
BIM Costa Rica. Se desarrollo a través de un taller colaborativo
con el fin de definir y validar preliminarmente las posibles
acciones estratégicas a desarrollar durante el proceso, se
revalidaron los ejes centrales de la Estrategia Nacional BIM
Costa Rica y cred un espacio que promoviera la participacion
y apoyo de los principales actores, para el posterior desarrollo
de la Hoja de Ruta BIM Costa Rica.

3.3 Diagnédstico

Con fecha 3 de febrero de 2021 se realizo el Taller de Hoja de
Ruta Exploratoria, contando con 28 invitados, cuyas
instituciones fueron elegidas estratégicamente segun su
relevancia y predominancia en los procesos de infraestructura
publica e implementacion BIM. Los participantes y sus
correspondientes instituciones.

Esta etapa consistio en la realizacion de una serie de
actividades de investigacion, con el objetivo de robustecer el
analisis del desarrollo de la Hoja de Ruta BIM Costa Rica.
Se profundizd en las siguientes materias: (i) diagnodstico de la
industria de la construccion en Costa Rica, (ii) diagndstico del
capital humano disponible, (iii) diagndstico de estandares,
normativas y regulacion relacionada, y (iv) diagndstico al
ecosistema publico y privado del sector de la construccion,
Para esto se realizaron las siguientes actividades:

1. Levantamiento de informacion de distintas fuentes
y documentos. Incluyendo informacion recopilada por
MIDEPLAN.

2. Entrevistas en profundidad. Se realizd un diagnostico de la
demanda actual de capacidades BIM, mediante entrevistas

cualitativas a 25 profesionales del sector. Participaron
[MIDEPLAN, BID, MOPT, AYA, CCSS, ICE, INTECO, CFIA, CCC,
CTEC].

3. Encuesta al Ecosistema. Se desarrolld y realizd una
encuesta de diagnostico del ecosistema publico y privado en
Costa Rica con 599 participantes del sector de planificacion,
ingenieria, construccion y arquitectura, tanto publicos y
privados.

4. Medicion de Factores Habilitantes Tecnoldgicos. Se disefio
y desarrolld una herramienta de medicion de habilitantes
tecnoldgicos que se aplicd a 4 instituciones elegidas por el
CllI-BIM: MOPT, AyA, ICE y CCSS, con el fin de detectar las
brechas tecnoldgicas para la implementacion y adopcion BIM
al interior de sus organizaciones.

._I] 3.4 Analisis y definicion de herramientas de apoyo

Ry o

Esta etapa consistio en el desarrollo y definicion de 2
herramientas de apoyo para la adopcion BIM a nivel pais, una
herramienta Medicion de Madurez BIM y otra de Medicion de
Impacto.

1. Propuesta Metodologia de Medicion de Madurez.
Corresponde al desarrollo y propuesta de una herramienta
metodologia de medicion de madurez BIM, que permita
monitorear el nivel de madurez y adopcion de metodologias

10



Hoja de Ruta para la Adopcion de BIM en Costa Rica

BIM. Se realizd el levantamiento y analisis de 4 métodos de
medicion de madurez?, y un indice de Transformacion Digital?.
La herramienta de medicion identifica 5 pilares estructurales,
Vision Estratégica Personas, Procesos, Tecnologias, y Liderazgo.
Esto permitira facilitar los procesos de transformacion cultural
y digital del pais.

2. Propuesta Metodologia de Medicion de Impacto.
Corresponde al desarrollo y propuesta de una metodologia de

medicion de impacto BIM, cuyo objetivo es poder monitorear
el nivel de impacto de adopcion de metodologias BIM en
iniciativas de inversion. Se realizo el levantamiento y analisis de
5 modelos® y definicion de indicadores clave. La metodologia
define 58 indicadores de medicion en 3 niveles diferentes, nivel
pais, nivel de empresa y nivel de proyectos. Estos, ademas se
clasificaron en 5 temas relacionados con los ejes de la Estrategia
Nacional BIM Costa Rica.

ﬁgﬁ 3.5 Co-construccién Hoja de Ruta para adopcion de BIM en Costa Rica

Una vez realizado el taller de hoja de ruta exploratoria y las
actividades de diagnostico, se desarrolld el Taller de Hoja de
Ruta en dos jornadas. La primera jornada correspondio al taller
ampliado realizado el 14 de julio de 2021 contando con 45
participantes. En esta se realizd una presentacion por parte de
PMG de contexto y socializacion de principales hallazgos y

brechas identificadas en el proceso de diagnostico y una
exposicion sobre los desafios y consideraciones sobre
procesos similares de implementacion BIM a nivel pais, para
finalizar con trabajo colaborativo de co-disefio, en el cual los
participantes, levantaron las hipotesis de trabajo y drivers® para
el proceso de planificacion de la Hoja de Ruta.

El Co-disefio de la Hoja de ruta alinea los recursos a los objetivos

“Eviat que se desperdicien recursos en temas que no aportan a los objetivos”

(e]
il Drivers ‘ ¢Por qué actuar?
" (Mercado, negocio)
5 4
1
1
3 sl I - - - - > I .
oluciones S ¢Qué hacer?
g (Productos, recursos) ? _ ?
& ! 4 :
v ] 1
il Recursos I N
- (Tecnologia, inversién, RH, alianzas $$)
- |

Figura 2. Dibujo esquematico de la estructura de Co-disefio de Hoja de Ruta

Estas hipotesis y drivers, son la primera de 3 capas necesarias
a desarrollar y busca definir el “;Por qué actuar?’, para
5 dimensiones propuestas por PMG en base a los lineamientos
estratégicos vistos: (i) Normalizacion, Regulacion y Guias; (ii)

2- Desarrollado por la consultora Penta Mac Gready S.A

Incentivos de Adopcion BIM y Tecnologia Habilitante; (iii)
Capital Humano; (iv) Liderazgo, Colaboracion y Gobernanza;

y (v) Otros que puedan surgir.

1-Modelo Britdnico (Bew, Richards), Modelo de BIM Excellence (Succar), BIM QuickScan (TNO), MiBIM (Plan BIM Chile) 11

3-Informe Final de Estudio de Costos Relacionados con la Implementacion de Metodologias BIM (Teran); BIM KIT Guias para la Adopcion BIM en las Organizaciones (CAMACOL); Libro Blanco sobre la
definicion estratégica de implementacion del BIM en la Generalitat de Catalunya; Informe Productividad en la Construccion (Comisién Nacional de Productividad, Chile) y BIM Level 2 Benefits

Measurement Methodology (PwC)

4-Drivers o conductores de valor, hace referencia a los factores que intervienen y motivan una decision o accion.



Ministerio de Planificacion y Politica Econdmica

Para cada dimension los participantes agregaron en forma de
etiquetas sus comentarios respectos a los drivers que puede
contemplarse para el desarrollo de iniciativas tanto para el corto
plazo (2021 a 2022) como para el largo plazo (2023 a 2025).

En la sequnda jornada el 15 de julio de 2021, se procedi¢ a
realizar 4 mesas de trabajo segun tematica, contando mas de
40 participantes.

4 Mesas de trabajo

Adopcion BIM y
fomento de tecnologias
habilitantes

1 Normalizacion, 2
Regulacion y Guias
INTECO &

e aal

);f == Mideplan
aire— h@ hiep

ZCer 7, €= riiideplan miﬂ T —

NSTRUCCION

En estos talleres se realizaron presentaciones introductorias y
de contexto, con elementos de diagndstico especificos para
cada mesa, por parte de PMG. Para luego dar espacio a 3
etapas de co-diseflo. Primero una etapa de trabajo grupal y
colaborativa de identificacion y validacion de drivers

Gobernanza y estrategia

Capital humano,
de adopcion institucional

academia y liderazgo

wrolC2 <7 SoR
e s INTECO &
):( mideplan

[ .
UNIVERSIDAD LATINA
"; DE COSTA RICA
R e

€eC o 3 BID

(@) s hep

Figura 3. Instituciones participantes en las mesas de trabajo

especificos para cada tematica. Y luego un espacio para
identificar, definir y priorizar iniciativas especificas orientadas a
las soluciones. Finalmente se paso a una tercera etapa, en la
cual, se desarrollé un proceso de identificacion de los recursos
necesarios para ejecutar las iniciativas.

Q_Jﬂ 3.6 Definicidn de planes tacticos para implementacién

Con base a la informacion recopilada en los talleres
anteriormente mencionados, se establecieron las iniciativas
estratégicas de corto, mediano y largo plazo de la Hoja de
Ruta BIM Costa Rica.

‘% AE 1 Planificacion y coordinacion

AE 4 Monitoreo nivel de madurez
BIM

COSTA RICA

AE 6 Marco normativo

AE 2 Capacidades asociadas
Estrategia Nacional

BIM Costa Ri
e AE 3 Factores habilitantes

AE 7 Comunicacion y difusion

AE 5 Creacion de experiencia y elementos demostrativos

Los proyectos y actividades propias de la Hoja de Ruta propuesta,
se organizaron en base a 5 pilares estratégicos definidos a partir
de las 7 Acciones Estaratégicas (AE) descritas en la Estrategia
Nacional BIM Costa Rica segun se aprecia en la figura 4.

Pilar 1 Gobernanza

Pilar 2 Normativo Hoja de Ruta

para la adopcion
del BIM en
Costa Rica

Pilar 3 Capital humano

Pilar 4 Habilitantes tecnologicos

Pilar 5 Promocion y demostracion de beneficios

Figura 4. Organizacion de la estructura de trabajo para la realizacion de la Hoja de Ruta BIM Costa Rica.
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Hoja de Ruta para la Adopcion de BIM en Costa Rica

De esta manera, se definieron 24 iniciativas separadas en los 5
pilares. A continuacion, se muestran las iniciativas de la Hoja de
Ruta BIM Costa Rica.

Pilar 1: Gobernanza

Las iniciativas asociadas al Pilar Estratégico Gobernanza son
requisitos habilitantes para lograr una implementacion exitosa
de la implementacion BIM Costa Rica.

Gantt de inciativas: Planes tacticos a desarrollar

Solicitud de

Hoy Elecciones presupuesto
v v v
2021 : 2022

2023 2024

Corto plazo Mediano plazo

Formalizacion de una gobernanza que
inicie la implementacion BIM en Costa Rica

Prueba piloto de medicion de

Disefio preliminar de madurez.
madurez
I

I
Establecimiento de linea base

y ajustes
I

Disefio de set de indicadores
de impacto y de HDR
I

Pilar 1: Gobernanza

Pilar 2: Normativo

Las iniciativas asociadas al Pilar Estratégico Normativo
enmarcan y dan soporte desde la normativa y regulacion, con
el foco de la estandarizacion de la metodologia BIM en el

Establecimiento de una Gobernanza 2.0 definitiva

1 Definir e implementar estrategia de financiamiento publico  Busqueda e implementacion de formas de
i y privado para iniciativas Hoja de Ruta BIM
I 1
I

autofinanciamiento editables en el tiempo.

Escalamiento de medicion de madurez

Medicion y control de gestion de la implementacion BIM en Costa Rica

Figura 5. Iniciativas del Pilar 1: Gobernanza de la Hoja de Ruta BIM Costa Rica

tiempo. Estas se priorizaron segun su criticidad de implementacion
y orden logico, dado que las actividades de mediano plazo
se consideran consecuciones de las de corto plazo.

Gantt de inciativas: Planes tacticos a desarrollar

Solicitud de

Hoy Elecciones presupuesto
v v v
2021 : 2022

2023 2024

Corto plazo Mediano plazo

Desarrollo de marco conceptual, metodolodgico, normativo y
regulatorio que de soporte a la implementacion BIM

Desarrollo Guiaé de referencia que éyuden a la implementacion
temprana de la metodologia BIM en Costa Rica

‘ Formalizacion de rolesy
responsabilidades BIM.

Pilar 2: Normativo

Desarrollo de Términos de Referencia tipo para
implementacion de BIM en licitaciones publicas

Desarrollo de Estandar Nacional BIM

Desarrollo de un marco regulatorio que fomente luego obligue uso BIM

Figura 6. Iniciativas del Pilar 2: Normativo de la Hoja de Ruta BIM Costa Rica
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Ministerio de Planificacion y Politica Econdmica

de modelos de

modelos de certificacion BIM certificacion BIM

Pilar 3: Pilar de Capital Humano organismos vinculados a la capacitacion, para desarrollar una
Las iniciativas asociadas al Pilar Estratégico de Capital Humano oferta amplia y profunda de capacitacion y generacion de
tienen como objetivo impulsar e incentivar a la academiay competencias BIM.
Gantt de inciativas: Planes tacticos a desarrollar
Solicitud de
Hoy Elecciones presupuesto
v v v
2021 : 2022 2023 2024
Corto plazo Mediano plazo
] 1 1
: Diagnostico de brechas de capital humano Disefio de estrategia de formacion e capital humano profunda
: segmento (Nivel técnico, profesional y superior) que incorpore sector publico, privado y académico
] 1 1
o : , Disefio de sistema de fomento incentivos Disponibilizar programas enfocados en la oferta
5 | , de programas de metodologia BIM con la - —
£ f 1 academia y organismos vinculados Disponibilizar programas enfocados a la demanda
= 1 1 1
u X . Establecimiento de un sistema de becas BIM (sector
= 1 1 publico y privado)
o 1 1 1
o X . . Desarrollo de sistema de practicas  Implementacion sistema de
8 1 1 I a nivel tecnico y profesional practicas
] 1 1
M X . Diagnostico y desarrollo de procesosde postulacion de fondos
e
© ] I ..
= X . Diagnostico estrategia de Implementacion
: |
1 1

Figura 7. Iniciativas del Pilar 3: Capital Humano de la Hoja de Ruta BIM Costa Rica

Pilar 4: Pilar de Habilitantes Tecnolégicos

Las iniciativas asociadas al Pilar Estratégico de Habilitantes los recursos tecnologicos necesarios para la implementacion
Tecnoldgicos tienen como objetivo desarrollar y disponibilizar BIM en Costa Rica.
Gantt de inciativas: Planes tacticos a desarrollar
Solicitud de
Hoy Elecciones presupuesto
v v v
2021 : 2022 2023 2024

Corto plazo Mediano plazo

Diagndstico de Ecosistema (base encuesta de factores habilitantes)
: : Desarrollo de Plan para habilitar

Analisis de oferta y demanda de tecnologias habilitantes otras tecnologias mediante BIM

Promover Formato IFC como estandar

la int bilidad
e Desarrollo libreria nacional

I
I
I
:
: BIM Costa Rica (financiada

I por el estado), (modelos del
: sector publico a disposicion)

1

Estrategia para fomento de implementacion BIM a nivel Plan para proveer tecnologias habilitantes y desarrollar
publico y pymes estandares tecnologicos

1
Coordinacion con APC para
incorporacion de requerimientos BIM
I

Pilar 4 Habilitantes tecnolégicos

Figura 8. Iniciativas del Pilar 4: Habilitantes Tecnoldgicos de la Hoja de Ruta BIM Costa Rica
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Pilar 5: Pilar de Promocién y Demostracion de Beneficios

Las iniciativas asociadas al Pilar Estratégico de Promocion y

Demostracion de Beneficios tienen como objetivo liderar la

comunicacion y difusion de todas las iniciativas de la Hoja de
Ruta y socializar los beneficios de BIM en Costa Rica, para
facilitar su adopcion por los diferentes actores del ecosistema.

Gantt de inciativas: Planes tacticos a desarrollar

Solicitud de

Hoy Elecciones presupuesto
v v v
2021 2022

Corto plazo

Estrategia de comunicacion BIM

I
s I
Creacion I
y posicionamiento !
H I
imagen ‘

I

y demostracion de beneficiosv

Pilar 5: Promocién

Experiencia demostrativa y casos de éxito

2023 2024

Mediano plazo

Desarrollo y difusion y beneficios BIM para facilitar adopcion pot los diferentes
actores del ecosistema.

Piloto institucional con acomparfiamiento de adopcion

Creacioén de un repositorio de publico acceso con informacion BIM

Figura 9. Iniciativas del Pilar 5: Promocion y Demostraciéon de Beneficios de la Hoja de Ruta BIM Costa Rica

o

ggg 3.7 Estimacidén de presupuesto

Luego se realizo el desarrollo presupuestario Hoja de Ruta BIM
Costa Rica, presentandose la estimacion de presupuesto
basado en las actividades descritas para los aflos 2021 al 2025,

Monto total de las iniciativas del periodo por Pilar (USD)

Pilar 1: Gobernanza
M Pilar 2: Normativo
W Pilar 3: Capital Humano
M Pilar 4 Habilitantes tecnolégicos

B Pilar 5: Promocioén
y demostracion de beneficios

%

Grafico 1. Distribucion de montos de la Hoja de Ruta por Pilar.

el cual, se categorizd por actividades especificas y tipos
de financiamiento, las cuales entregan informacion para 24
iniciativas y un total de 87 acciones principales propuestas.

Como se puede observar en el Grafico 1, el pilar de gobernanza
tiene el monto asignado mas alto con un 34% del presupuesto,
sequido del pilar de capital humano con 26% y el pilar de
habilitantes tecnoldgicos con 20%, se ha estimado un
presupuesto creciente, considerando las particularidades del
contexto actual. Lo anterior, justificado en que las acciones
asociadas a las diferentes iniciativas estratégicas se van
desarrollando en el tiempo. En los informes detallados los
recursos se han clasificado segun una propuesta de su fuente
de financiamiento, pudiendo ser Ad Honorem, Aporte no
pecuniario, Aporte pecuniario, Presupuesto o estar ya financiado
en el Marco del desarrollo de la Hoja de Ruta BIM Costa Rica.
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4-Gobernanza

Ministerio de Planificacion y Politica Economica

Como etapa final, se desarrolld una propuesta de modelo de
gobernanza para la implementacion de la Hoja de Ruta BIM
Costa Rica que habilite y asegure su adopcion en el corto y
largo plazo. Existe acuerdo en que desarrollar BIM en el pais
requiere de un esfuerzo alto, el cual requiere de la
participacion de diversos actores que deberan transitar a una
nueva forma de colaborar, lo que implicara afos de trabajo
para alcanzar el impacto esperado. Sin embargo, existen
también avances de implementacion BIM desde sectores
privados, gremiales y académicos no articulados, desde los cuales
también se puede apalancar la implementacion a nivel pais.

Con lo anterior, se plantea transitar desde el escenario actual
con una gobernanza de corto plazo, liderada por el sector
publico, hacia una gobernanza final en el largo plazo, que por
una parte se vincule con la gobernanza inicial y por otra, que
incorpore la participacion controlada y paulatina de otros
sectores. Y que ademas, considere, reconozca y fortalezca, el
ecosistema ya desarrollado, y que permita, no solo reducir las
brechas detectadas, sino que también fomente la participacion
de todos los integrantes del sector productivo relacionado. En
este sentido, la presente propuesta ha definido un escenario

Qo

final deseado al largo plazo y fases de transicion que requieren
un apoyo transversal e independiente de los ciclos politicos
eleccionarios.

Finalmente, sera la Gobernanza Inicial o de Transicion, bajo el
liderazgo de los jerarcas de los ministerios participantes, los
encargados de definir y establecer los alcances y limitantes de
la Gobernanza Final del largo plazo, la cual debera
establecerse de forma paulatina. Ademas, ambas gobernanzas
estan disefiadas de manera que sus estructuras estén vinculadas
entre si, de manera que la gobernanza inicial sea vinculante
con la final, incorporando elementos que le permitan aumentar
participacion y representatividad a futuro. Esta propuesta
permitira dar, rapidamente, continuidad al liderazgo existente
del proceso, por otra parte, permitira la incorporacion de
actores privados y académicos de forma paulatina y finalmente
permitird articular iniciativas existentes aunando esfuerzos
para la adopcion de BIM en el pais.

La estructura de gobernanza propuesta queda organizada de la
siguiente forma.

EII: 4.1 Gobernanza Inicial de Transicion | Corto Plazo

Nivel estratégico o .
Comité Directivo

ClI-BIM Costa Rica

Nivel tactico

Comité _ _ _________
consultivo PAS

Coordinador

Nivel operativo

Comité Comité Comité
gestor 1 gestor 1 gestorn

Comité
gestor PA

Figura 10. Propuesta conceptual de esquema organizacional inicial

Funcionamiento
Las funciones generales de este modelo de gobernanza son:

a) Proponer politicas y lineamientos para la implementacion de
iniciativas de la Hoja de Ruta BIM Costa Rica.

b) Colaborar en la implementacion de las acciones necesarias
para el cumplimiento de las iniciativas.

c) Proponer, coordinar y ejecutar planes de accion especificos
para el cumplimiento de acciones de la Hoja de Ruta.

d) Definir e implementar metodologias e instrumentos de
seguimiento a los planes de accion.

e) Promover los mecanismos para lograr el acercamiento e
intercambio entre diversos actores a nivel nacional (publicos y
privados).

f) Fomentar la articulacion de proyectos que se den en el
marco de la Hoja de Ruta BIM Costa Rica, para crear sinergias y
oportunidades de cooperacion.

g) Facilitar la generacidn de instancias de reflexion que
desarrollen el conocimiento y las capacidades de gestion sobre

5 PA: Privado y Academia

los lineamientos de la Hoja de Ruta.



Hoja de Ruta para la Adopcion de BIM en Costa Rica

Comité Directivo: Conformado por los Jerarcas de la ClI-BIM.
Dan lineamientos, aprueban plan de desarrollo, asegurar
financiamiento para las acciones del sector publico y supervigilan
el avance de la implementacion.

ClI-BIM Costa Rica: Proponen, coordinan, facilitan y aseguran
el desarrollo de las iniciativas de la Hoja de Ruta BIM Costa Rica.

Coordinador: Lidera y ejecuta las iniciativas al alero del
ClI-BIM; 'y coordina equipos gestores. Podra ser
temporalmente un miembro del ClII-BIM (Opcional).

Comités Gestores: Desarrollar y ejecutan iniciativas especificas

enmarcadas en el plan de accion, liderados por el ClI-BIM o en
su defecto por el Coordinador.

Qo

Comité Consultivo y Gestor PA: Basado en la colaboracion,
tanto el sector privado como el académico, apoyan el desarrollo
de las iniciativas, en el marco de sus propias acciones y
desarrollos BIM, al alero y en coordinacion con el ClI-BIM o en
su defecto por el Coordinador.

Comités Gestores PA: Al alero del CII-BIM y en directa
coordinacion con los Comités Gestores, su labor sera liderar la
ejecucion y avance de actividades de las organizaciones
privadas que representan relacionados a BIM, que puedan
vincularse con la Hoja de Ruta y generar sinergias con los
desarrollos de sus iniciativas.

DE& 4.2 Gobernanza Inicial de Transicion | Largo Plazo

Nivel estratégico

Comité Directivo
Comité Ejecutivo

Nivel tactico

ClI-BIM Costa Rica
Equipo Ejecutivo

Nivel operativo

Comité Comité Comité
gestor 1 gestor n

gestor 1

Figura 11. Propuesta conceptual de esquema organizacional en el largo plazo

Estda Gobernanza Final tiene como objetivo incorporar la
participacion de actores relevantes de la implementacion BIM
a nivel pais y permita dar sostenibilidad a su adopcion en el
tiempo. Ademas, esta vinculada con la gobernanza inicial y no
pretende ser una organizacion distinta, mas bien, busca
aumentar sus niveles de participacion y generacion de recursos.
Para esto se mantienen los niveles estratégico, tactico y
operativo de la gobernanza anterior, se mantiene también la
participacion del Comité Directivo y de los Comités Gestores.

Comité Directivo: Establecen las directrices politico-estratégicas
para la implementacion. Definen, validan y aseguran los recursos
para la estrategia.

Comité Ejecutivo: Brindan apoyo ejecutivo al Comité Directivo,
aprueban las contrataciones y estudios y controlan la gestion
de la Hoja de Ruta BIM Costa Rica y el cumplimiento de los
compromisos.

Coordinador: Lidera, desde el punto de vista ejecutivo, la
implementacion de la estrategia, sus iniciativas y actividades;
realizando seguimiento y articulando a los actores y comités
gestores.

Equipo Ejecutivo: Apoyan la gestion del Coordinador y
participan en la coordinacion de los comités gestores.

Comités Gestores: Lideran la ejecucion especifica y avance de
los proyectos bajo la responsabilidad de un lider o jefe de
proyecto, buscan prevenir dificultades y hacer frente a
problemas que puedan comprometer la ejecucion y ejecutan
acciones para corregir desviaciones del proyecto.
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5-Sustentabilidad Temporal

Ministerio de Planificacion y Politica Economica

Es necesario asegurar el desarrollo y fortalecimiento de la
Gobernanza inicial de transicion, esto es factible en lo inmediato
ya que solo requiere tiempo de profesionales cuyo costo
puede ser asumido como un aporte no pecuniario por parte de
las diferentes instituciones que participen de la iniciativa. Esto
permitira avanzar en el desarrollo de las actividades necesarias
para implementar la Hoja de Ruta. Sin embargo, sera necesario
avanzar hacia la institucionalizacion, entregando un marco de
colaboracion y financiamiento suficiente y permanente para
asegurar la sustentabilidad de la iniciativa en el tiempo. Esto es
clave para impulsar una implementacion efectiva.

La incorporacion de actores privados, académicos y gremios,
alineados con la idea del desafio pais que esto representa,
permitird captar recursos para el adecuado desarrollo. Otras
opciones pueden también ser la participacion ad honorem,
aportes no pecuniarios por parte de las instituciones
participantes, aporte de terceros como donaciones,
transferencias desde ministerios u organizaciones, presupuesto
de la nacion (Corto plazo) y postulacion a proyectos de fondos
internacionales o multilaterales.

A pesar de lo anterior, no se debe perder el sentido de urgencia
que requiere fortalecer y formalizar la gobernanza que se hara
cargo de la implementacion de la Hoja de Ruta BIM. En este
sentido, se recomienda:

a) Comenzar el proceso de instaurar un Comité Directivo
compuesto por los Jerarcas de los Ministerios participantes.
Esto dard un marco de apoyo al CII-BIM para asegurar la
adopcion temprana de la gobernanza de transicion.

b) Buscar financiamiento o cofinanciamiento mediante la
postulacion a fondos o aportes de otros actores.

c) Buscar el aporte de ministerios. Con esto se generarad un
mayor empoderamiento, ademas de viabilizar en el tiempo la
operacion. Se sugiere que los participantes aporten con
financiamiento una vez se conforme el Comité Directivo
(jerarcas), pudiéndose buscar anticipar dicho aporte en caso
de que la contratacion de un Coordinador sea imposible de
financiar con recursos publicos en el corto plazo.
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